臺北市政府與臺北大眾捷運股份有限公司
董事會及總經理權責劃分表

	業務項目
	權責劃分
	備註

	
	總經理
	董事會
	市府
	

	一、組織及制度：
	
	
	
	

	（一）公司章程之訂定及修正事項
	擬訂
	審議
	核定
	一、董事會審議通過提報股東會決議（依公司法第二百七十七條第一項）

二、報請市府核定後，依公司法及公司章程規定辦理，並報中央主管機關備查。（依設置管理條例第十條第一款）

	（二）公司組織規程訂定與修正
	擬訂
	核轉
	核定
	並報中央主管機關備查。

（依設置管理條例第十一條第一款之規定，捷運公司之組織規範由董事會核定，惟基於慣例，故由市府予以核定。）

	（三）轉投資事業之核准
	擬訂
	核轉
	核定
	報經目的事業主管機關（本府交通局）核轉。

（依投資事業管理監督辦法）

	（四）董事會組織規程訂定及修正事項
	擬訂
	核轉
	核定
	並報中央主管機關備查。

（依設置管理條例第十條第一款）

	（五）股東會紀錄
	
	
	備查
	由董事會陳報。

	（六）董事會紀錄
	
	核定
	備查
	

	（七）總經理以下之分層負責明細表
	核定
	
	
	

	（八）各項重要章則
	擬訂
	核定
	備查
	一、董事會得授權總經理核定。

二、若法令規定應報請地方主管機關核定者，應報市府核定。

	（九）各項次要章則
	核定
	
	
	

	二、業務
	
	
	
	

	（一）事業計畫之核定事項
	擬訂
	核轉
	核定
	並核轉中央主管機關備查

（依設置管理條例第十一條第二款規定由捷運公司董事會核定，惟基於實務運作需要，故由市府核定。）

	（二）運價訂定
	擬訂
	核轉
	核定
	（依大眾捷運法第二十九條第二項規定）

	（三）運價之彈性調整
	擬訂
	核定
	核備
	（依行政院頒訂大眾捷運系統運價率計算公式第六點規定）

	（四）營運有關之重要契約及委託事項
	核定
	備查
	
	一、若法令規定應報請地方主管機關核定者應報市府核定。

二、公司法第一百八十五條第一項第一款規定者，應依公司法規定經股東會決議。

	（五）重大交通事故處理
	核定
	
	備查
	

	（六）特殊情況肇事賠償金額超過保險理賠部分
	擬訂
	
	核定
	

	（七）訴訟案件之處理及費用
	核定
	備查
	
	

	（八）股東會召集
	
	核定
	
	

	（九）年度用人計畫
	擬訂
	核定
	
	

	三、人事
	
	
	
	本公司自八十九年五月三十日起，已無留用人員。

	（一）董事長、總經理出國、請假
	
	
	核定
	

	（二）因公派員出國計畫
	擬訂
	
	核定
	

	（三）因公返國報告資料
	核定
	
	備查
	

	（四）員工年度訓練計畫
	核定
	
	備查
	

	（五）

任用、

升遷
	董事長、總經理之任免

副總經理及處長、主任之任免遷調

副總經理及處長、主任以外從業人員之任免遷調：

1、分類十二職等以上職務（含十二職等）
2、分類十一職等以下職務及評價職務
	擬訂

擬訂

核定


	核定

核定

核定


	核轉


	並報中央主管機關備查。

（依設置管理條例第七條規定）

由總經理提請董事會同意（依公司章程第二十七條第十四款及董事會組織規程第九條規定）

由總經理提請董事會同意，惟董事會休會期得授權董事長先行核派後，補提董事會追認。



	（六）

撫恤、
退休
	從業人員
	核定
	
	
	董事長、總經理由市府報行政院核辦。

	（七）

資遣
	從業人員
	核定
	
	
	

	（八）

獎懲
	1、董事長、總經理之獎懲

2、從業人員
	核定
	
	核定

	

	（九）

考成
	1、董事長、總經理之考成
2、從業人員之考核
	核定
	
	核定


	

	（十）

待遇
	1、董事長及總經理薪給標準

2、年度調薪事宜
	擬訂

擬訂
	核轉

核轉
	核定

核定
	並報中央主管機關備查。

（依設置管理條例第十條第二款）

（依臺北大眾捷運股份有限公司從業人員薪給管理要點第四點規定）

	（十一）

福利
	1、獎金核發標準

2、夜點費、交通費或其他津貼核發標準之調整事宜

3、其他福利事項
	擬訂

擬訂

擬訂
	核轉

核轉

核轉
	核定

核定

核定
	（依臺北大眾捷運股份有限公司薪給管理要點第六點）



	四、財務
	
	
	
	依規定於法定預算範圍內執行。

	（一）債務之舉借

1、財產擔保之借款

2、一年以上之長期借款

3、一年以下之短期借款
	擬訂

擬訂

核定
	核轉

核轉


	核定

核定


	一、第繌項並報中央主管機關備查。（依設置管理條例第十一條第五款規定）

二、對於主要之財產抵押，需於股東會報告。


	（二）資本額增減
	擬訂
	核轉
	核定
	經提報股東會決議變更公司章程第五條，陳報地方主管機關（臺北市政府）核定，並報中央主管機關備查後，至經濟部辦理公司變更登記

（依大眾捷運法第三十八條第一項、公司法第二百七十七條及設置管理條例第十條第一款）

	（三）資金運用相關作業規定
	擬訂
	核定
	核轉
	並報中央主管機關備查。

（依設置管理條例第十一條第四款）

	（四）盈餘分配
	擬訂
	核定
	
	需股東會決議通過。

（依公司法第一百八十四條第一項）

	（五）公司法第一百八十五條第一項第二、三款

1、讓與全部或主要部分財產

2、受讓他人全部財產，對公司營運有重大影響者
	擬訂
	核定
	
	應有三分之二以上董事出席之董事會，出席董事過半數之決議，提報股東會，經代表已發行股份總數三分之二以上股東出席，出席股東表決權過半數之同意。（依公司法第一百八十五條第一項、第五項）

	（六）不動產購置、營建及處分

1、五千萬元以下

2、逾五千萬元
	核定

擬訂
	核定
	
	對於不動產之購置、營建及處分，需依股東會之決議辦理。（限指屬公司法第一百八十五條第一項第二款或第三款之情形）

	（七）公司債發行
	擬訂
	核轉
	核定
	報經本府核定後，並報中央主管機關備查。

需將募款原因及有關事項報告於股東會。

	（八）在章程規定資本額範圍以內發行新股
	擬訂
	核定
	
	（依公司法第二百六十六條）

	（九）超過章程規定資本額發行新股盈餘轉增資（公司實際經營之需要）
	擬訂

擬訂
	核轉

核定
	核定


	若因而變更資本額時，需報市府核定並辦理公司變更登記。

盈餘轉增資需經股東會同意。（依公司法第二百四十條第一項）

	（十）國外借貸
	擬訂
	核轉
	核定
	並報中央主管機關備查。（依設置管理條例第十條第四款）

	五、會計
	
	
	
	

	（一）會計制度之制（修）定
	擬訂
	核轉
	核定
	由會計機構設計，簽報所在機關長官後，呈請市府之主計機關核定頒行。（依會計法第十八條）

	（二）實施計晝及收支估計表之編送事項
	核定
	
	
	

	（三）預（決）算審定事項
	擬訂
	核轉
	核轉
	預算案及決算係經本府審核、彙編後分別提交市議會、審計處審議及審定。

（惟依設置管理條例第十一條第三款之規定，係由臺北捷運公司董事會通過，報請地方主管機關核轉中央主管機關備查即可）

	（四）預算執行

1、以法定預算為準

（1）新台幣五千萬元以下案件

（2）逾新台幣五千萬元案件，有技術性或系統一貫性不能公告招標者，改以比價或議價方式辦理。

2、併決算辦理部分

3、補辦預算
	
	
	
	依政府採購法辦理

依政府採購法辦理

依預算法及附屬單位預算執行要點辦理

依預算法及附屬單位預算執行要點辦理


附表
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